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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý Ñ³ëï³ïí»É ¿ Ê© ²µáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ  
 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ : Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ã¨³ÏáË»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÷áõÉ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

ï³ñµ»ñ ³½·»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ß÷áõÙÝ»ñÇ Ýáñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ, 

ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï£ ¸³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ÙÇçëáõµÛ»Ïï³ÛÇÝ, ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ ß÷áõÙÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ Ó¨»ñÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ:  
ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³ó»É ̈  Ó¨³íáñí»É ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇç³í³Û-

ñáõÙ` µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Çñ íñ³ Ïñ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ÁÝÃ³óáÕ µáÉáñ 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
öáË³Ï»ñåíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí ¨ ÏñÃ³Ï³Ý 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ùµ áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` µ³ñÓñ³·áõÛÝ  ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ¹³éÝáõÙ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÏáÙå»ï»Ý-

óÇ³Ý»ñÇ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý  Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íá-

ñáõÙÁ:  
àõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³ïÏ³-

å»ë Ï³ñ¨áñ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ïñïë»ñ ¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ 

ï³ñÇùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÝÓÇ Ùï³íáñ áõÅ»ñÇ µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, í³ñùÇ, 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ßñç³Ý: î³ñÇù³ÛÇÝ ³Û¹ Ï»Ýë³-

÷áõÉáõÙ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ïñïë»ñ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ï-

ó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ÑÇÙù»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ø»½ Ñ»ï³ùñùñáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³Ý-

ÏÛáõÝÝ»ñ ¹Çï³ñÏí»É »Ý Ø.ü. øíÇÝÃÇÉÇ³ÝáëÇ, Ú³.².ÎáÙ»ÝëÏáõ, ².². ´³ÉÛ³ÝÇ, 
Ø.Ø. Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ, ².Ø. Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ, Ø.Ø. ´³ËïÇÝÇ, È.Æ. ´áÅáíÇãÇ,  ².². ´á-

¹³É¨Ç, È.ä. ´áõ¨³ÛÇ, ².².¸»ñÏ³ãÇ, ê.Î. ÆÏáÝÝÇÏáí³ÛÇ, Ø.ê. Î³·³ÝÇ, Ø.Æ. Îá-

í³É»ÝÏáÛÇ, ².¶. ä»Ïß¨³ÛÇ, Úáõ.Ø. ÈáõñÙ³ÝÇ, ².². È»áÝï¨Ç,  Ø.È. ØÇïÇÝ³ÛÇ, ².ì. 
Øáõ¹ñÇÏÇ, È.Æ. ì.². Î³Ý-Î³ÉÇÏÇ, ².Ü. êáõËáíÇ, ì.². êÉ³ëï»ÝÇÝÇ,  Úáõ.ä. äÉ³-

ïáÝáíÇ, ².Æ. ÞãáõñÏáí³ÛÇ, ê©è© ¶¨áñ·Û³ÝÇ« Ü©Ê. Ð³ÏáµÛ³ÝÇ« ².ì. ÐáíÑ³Ý-

ÝÇëÛ³ÝÇ, ²©ì. ¸³íÃÛ³ÝÇ« ².Úáõ. ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÇ, Î.ì. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ, ê.Ø©  
ÊñÇÙÛ³ÝÇ ¨ ³ÛÉáó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ñ»ï³½áïí»É 

»Ý ê.². ²Éý»ñ¨³ÛÇ, ¶.². ²ÝáËÇÝ³ÛÇ, È.ü.¶³ëÇÝ³ÛÇ, Ü.². ¶³Ùáí³ÛÇ, Æ.². ¼ÇÙ-
ÝÛ³Û³ÛÇ, Ü.ì. Îáõ½ÙÇÝ³ÛÇ, Ü.¶. Ø³ë·áõïáí³ÛÇ, ì.ì. êáÏáÉáí³ÛÇ, È.ì. êáË³ÝÇ, 

ä.ä. êÏÉÛ³ñÇ, ¶.ä. Ø³ùëÇÙáí³ÛÇ ¨ ³ÛÉáó ÏáÕÙÇó: Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ »Ý áõÕÕí³Í Ü.ä. 
üÇñëáíÇ, ¶.¶. ê»ãÏ³ñ¨Ç, ì.´.îÇïáíÇ ¨ ³ÛÉáó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ñÇÝ »Ý ÝíÇñí³Í è. ´»ÉÉÇ, È. ´³ßÙ³ÝÇ, Æ.Æ. ´³ËáíÇãÇ, è.². ´»ÉááõëáíÇ, ì.ê. 
¶ñ»ËÝ¨Ç, Æ.Æ. ¼³ñ»óÏ³Û³ÛÇ, ì.². Î³Ý-Î³ÉÇÏÇ, Ø.¶. èáõ¹Ç, Ø. Þí³ÛÝÇ, ì.ê. 
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â»ñÝÛ³íëÏ³Û³ÛÇ, ä.ì. ð³ïÛ³ÝÝÇÏáíÇ, Ð.Ð. ä»ïñáëÛ³ÝÇ ¨ ³ÛÉáó Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ì»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÏïÇí³ó»É »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ññ³-

Ï³Ý ¹åñáóÇ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý í»ñ³-

µ»ñÛ³É (Ø.². ²µ¹áõÉÇÝ³, º.ì. Äáõñ³íÉ¨³, º.ì. Îñ³íã»ÝÏá, È. Ú³. Èá½áí³, º.ì. 

êï»å³Ýáí³, º.Æ. ä³ëëáí³ ¨ ³ÛÉù):  
î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñ-

Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ù»ñ ÏáÕ-

ÙÇó  Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÝÓÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùß³ÏáõÛÃÇ, Ýñ³ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ï³ñµ»ñ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³-

Ï³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³óáÉí³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, 
Ñ³Û»ó³Ï»ï»ñÁ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

¶Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ·ÇïÝ³Ï³Ý-

Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ¨»éí³Í ¿ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ß÷Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó-

Ù³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ áõëáõóãÇ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ¨ 
Ó¨»ñÝ ³Ûëûñ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉáõÍ»É ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ 

áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ýñ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ß³ï áõëáõóÇãÝ»ñ ÉÇ³ñÅ»ù å³ï-

Ï»ñ³óáõÙ ãáõÝ»Ý Ïñïë»ñ ¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ` áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, µá-

í³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,  ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¨ Ýñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ½³ñ·³ó³Í ã»Ý 
Ýñ³Ýó Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÁ: 

Ø»ñ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó-

Ù³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³éÏ³ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
 ÙÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý  µáõÑÇ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³-

óáõÙ §Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ ̈  Ù»Ãá¹ÇÏ³¦ ¥ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ¤ ý³ÏáõÉ-

ï»ïÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýáñ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` áñå»ë Ýñ³ Ñ»ï³·³ Ù³ëÝ³-

·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` 

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹»é¨ë áã µ³í³ñ³ñ ã³÷áí »Ý Ùß³Ï-
í³Í µáõÑáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇ-

Ï³ÛáõÙ ³Û¹  ËÝ¹ÇñÝ  Çñ³·áñÍ»Éáõ ̈  ³ÛÝ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 

 Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý µ³ñÓñ Ùß³ÏáõÛÃÇ ̈  í³ñùÇ ¿ÃÇÏ»ïÇ ïÇñ³å»ïáÕ áõëáõ-

óÇã áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ Çñ³-
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Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÙÇç¨: 
 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑáõÙ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý, ·Ç-

ï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù ·Çï³Ï³Ý Ùß³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»óÇÝ Ù»ñ ³ï»Ý³Ëáëáõ-

ÃÛ³Ý  Ã»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ` §Îñïë»ñ ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ  Ñ³Õáñ¹³Ïó-
Ù³Ý Ùß³Ïáõ ÛÃÇ  Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý µáõÑáõÙ¦: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ µáõÑÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï³ññ³Ï³Ý ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ÝáõÙÝ ¿ : 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑáõÙ  ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ 

³å³·³ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿:  
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-

óáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÍÁ Ù»ñ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñá-

óÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, »Ã»` 
  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑáõÙ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ù³ë-

Ý³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÉÇÝÇ 

áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 

 Ùß³ÏíÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ¹ñíÇ  

³ÛÝåÇëÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³, áñÁ ÏÝ»ñ³éÇ áõëáõóÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ññ»ñÁ ¨ ÏÝå³ëïÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ  

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ¨ áñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³Ýó ³å³·³ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ï³å³ÑáííÇ Ïñïë»ñ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ó¨³íáñáõÙÁ, 

 Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 

 ëï»ÕÍí»Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ µáõÑÇ ÏñÃ³Ùß³-

ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñÙ³Ý ̈  ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

 Ùß³ÏíÇ ̈  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñíÇ áõë³ÝáÕ-

Ý»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý  Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ñ³ïáõÏ ÁÝïñá-
íÇ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Íñ³·Çñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ûµÛ»Ïïáí ¨ í³ñÏ³Íáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` 

³é³ç³¹ñí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ . 
1.  öÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·ñ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Õáñ-

¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ« Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 
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³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

2. ´³ó³Ñ³Ûï»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ` ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóÇãÝ»ñÇ 

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
¨ ¹ñ³  Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑáõÙ: 

3. Øß³Ï»É ¨ µáõÑÇ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ  Ý»ñ¹Ý»É ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ 

³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ñ³-
ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÇ  Íñ³·Çñ£ 

4. Øß³Ï»É ¨ ·Çï³÷áñÓáí ÑÇÙÝ³íáñ»É ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõó-

ãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ë-
ïáÕ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý  ï»ËÝáÉá·Ç³: 

5. Øß³Ï»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ: 

²é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ í³ñÏ³ÍÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³-
·áñÍí»É ¿ ·Çï³Ï³Ý  Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ` 

 Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³-

µ³Ý³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

 Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ 

÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ, 
 ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

 ½ñáõÛó, Ñ³ñó³½ñáõÛó, ³ÝÏ»ï³íáñáõÙ, Ã»ëï³íáñáõÙ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ¨ ï³ññ³Ï³Ý 

¹åñáóÝ»ñÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ, 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓ /Ñ³í³ëïáÕ ¨ Ó¨³íáñáÕ/, 

 ·Çï³÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝ ¨ Ùß³ÏáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý µ³½³Ý. Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 2005-2010 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¶ÛáõÙñáõ Ø. Ü³Éµ³Ý¹Û³ÝÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïáõÙ, ì³Ý³ÓáñÇ Ð. ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³-

Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ, ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùÇ ¨ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç ÙÇ ß³ñù ¹åñáóÝ»ñáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éí»É »Ý 153 áõë³ÝáÕ ̈  55 ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõ-
óÇãÝ»ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÏ³óí»É ¿ »ñ»ù ÷áõÉáí:  

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ /2005-2006 ÃÃ./ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« áõëáõÙÝ³ëÇñ-

í»É ¿ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ¹³ëí³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ /2007-2008 ÃÃ./ Ùß³Ïí»É ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³, ³ÛÝ  ÷áñ-

Ó³ñÏí»É ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑáõÙ  ¨  ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí»É: 

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ /2008-2010 ÃÃ. / Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
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ÇÙ³ëï³íáñáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ùß³Ïí³Í  
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ  ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ýáñá õ ÛÃÁ ©  

 §Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ¦ ¨ §Ùß³ÏáõÛÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
¹Çï³ñÏÙ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ×ß·ñïí»É ¿ §áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³-

ÏáõÛÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ,  

 µÝáõÃ³·ñí»É »Ý ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ« Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÇÝ, µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, ·áñÍ³é³Ï³Ý¬ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, 

é»ýÉ»ùëÇí¬Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ« 
 ³é³ç³ñÏí»É »Ý ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñ-

Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ýáñ` Ùß³ÏáõÃ³µ³Ý³Ï³Ý, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ¨ ÏáÙå»ï»Ýï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, 
 µ³ó³Ñ³Ûïí»É ̈  ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ, 

  Ùß³Ïí»É ¨ ·Çï³÷áñÓáí ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑÇ  Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³-

å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ  

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á« 
 Ùß³Ïí»É ̈  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ¹ñ-

í»É ¿ §àõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ¦ Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Íñ³·ÇñÁ£ 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ .  

 ×ß·ñïí»É ¿ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³-

ÏáõÛÃÇ ¿áõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ëáóÇ³É-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¨ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ-
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï, 

 ¹Çï³ñÏí»É ̈   ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ ³å³·³ áõëáõóãÇ  Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛ-

ÃÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÝÏ³í³ñ-
Å³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,  

 áñáßí»É ̈  Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý ³å³·³ ¹³ëí³ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñ-
Í»Éáõ ³å³·³ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÙÇçÁ« 

 Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÏÑ³ñëï³óÝ»Ý, ÏÁÝ¹É³ÛÝ»Ý ï»ë³Ï³Ý 

å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ` áñå»ë ï³ññ³Ï³Ý 
¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ̈  ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÇ, í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ£ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ©  
 ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý` Ù»ñ ÏáÕÙÇó 

Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹ñí»É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,  
 §î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ  ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³-

íáñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý¦ Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Íñ³·ÇñÁ ÏÑ³Ù³ÉñÇ §Ø³Ý-

Ï³í³ñÅáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Ãá¹ÇÏ³¦ ¥ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ¤ µ³ÅÝáõÙ   ÁÝïñá-
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íÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: 
 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ  ̈ÑÇÙÝ³íáñí³Íáõ-

ÃÛáõÝÝ ³å³Ñáíí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ùµ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇÝ ̈   ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, ï»ë³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Í³Í³í³É 

ÝÛáõÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ  Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ·Çï³Ï³Ý  Ñá¹-
í³ÍÝ»ñáí: 

 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ  Ý»ñ -

¹ñáõÙÁ : Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ ÷áñÓ³ñÏí»É ¨ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý »Ý 
ëï³ó»É ¶ÛáõÙñáõ Ø. Ü³Éµ³Ý¹Û³ÝÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇ-

ïáõïÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïáõÙ, Ê. ²µáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÝÏ³í³ñ-
ÅáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ÝÇëï»ñáõÙ: 

 ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »Ý  Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ  Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõ ÛÃÝ»ñÁ  

1. Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ ·»ñ³Ï³ ¿ ¹³éÝáõÙ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 

Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ. ÷áË³Ï»ñåíáÕ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý í»ñ³Ý³Û»É ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ 
³å³·³ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ 

áõÕÕáñ¹»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Õáñ-

¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
2. ²å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ï-

ñ³ëïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ã³÷³ÝÇß ¿ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ»ï¨Û³É 

µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` ËáëùÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³-
ÏáõÛÃÁ, í³ñù³·ÍÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý á×Á, é»ýÉ»ùëÇ³Ý, 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

3. î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ áñå»ë ãáñë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í 

Ñ³Ù³Ï³ñ·` ¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÇÝ, µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ï³Ý ¨ é»ýÉ»ùëÇí-Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý£ 
4. Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óáõÙ ³å³·³ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ  

Ýå³ëïáÕ Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Íñ³·ÇñÁ: 
5. î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ  Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ-

·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ß÷Ù³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¿ÃÇÏ»ïÇ  í»-
ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ïñïë»ñ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ  

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý ¿: 

6. î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³-
íáñí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý` 

 ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³Íáõ-
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ÃÛáõÝÁ, 
 é»ýÉ»ùëÇí Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³-

ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Í³í³ÉÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í 

¿ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñÏáõ ·ÉËÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÇó, û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó ¨ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇó: ²ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 142 ¿ç£ 

²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ  
 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  Ý»ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ýå³ï³ÏÁ, ûµÛ»ÏïÁ, ³é³ñÏ³Ý, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,  

·Çï³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÁ, Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛ-

ÃÁ, ï»ë³Ï³Ý ̈  ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý` §î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý  

Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¦ Ëáñ³·ÇñÁ ÏñáÕ 
³é³çÇÝ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿  »ñ»ù »ÝÃ³·ÉËÇó£ 

²é³çÇÝ »ÝÃ³·ÉËáõÙ` §àõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ  Ó¨³íáñÙ³Ý  

í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ¦, ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ 
¿, áñ ÷áË³Ï»ñåíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ï-

ó³Ï³Ý µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í` ÏñÃ³Ï³Ý 

Ñ³ñ³óáõÛóÇ  ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙÁ ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý »Ý ¹³ñÓñ»É ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ¨ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ` Ýáñ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³é³ç³¹ñ»Éáí Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ï-

ñ³ëïáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³Õáñ-
¹³ÏóÙ³Ý  Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ 

»ñÏáõ ÷áË·áñÍ³ÏóáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨` áñå»ë ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ó¨: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³å³·³ Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ë-

ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ýñ³ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÏáÙ-

å»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 
¸Çï³ñÏí³Í ̈  í»ñÉáõÍí³Í »Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, Ýñ³ Ï³-

éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ, µÝáõÛÃÇ, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý, 

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»-
ë³Ï³Ý ̈  Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ  ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ 

áõ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿, áñ ³Û¹  ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áñå»ë Ù»-
Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ¹Çñ-

ù»ñÇó ³å³ÑáíáõÙ »Ý áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·³·áÛ³óÝáÕ ÙÇ ß³ñù Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñ, ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 
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Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù »Ý ï³ÉÇë ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ 

³å³·³ áõëáõóãÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ýñ³ Ù³ÝÏ³-

í³ñÅ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ: 
Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñ Ñ³Õáñ-

¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ·áñÍ³éáõÛÃ³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇãÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý Ýñ³  ³-

é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ` ³ñï³óáÉ»Éáí  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ñ¹³ëÇ-
ñ³Ï³Ý, µ³ñáÛ³·Çï³Ï³Ý, ÷áË·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ, ÇÝï»·ñ³ïÇí ¨ Ï³ñ·³íáñÇã 

µÝáõÛÃÁ: 

ºÉÝ»Éáí ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó` Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ  ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù áñ-
å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý áõëáõóãÇ ËáëùÇ 

Ùß³ÏáõÛÃÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ, í³ñù³·ÍÇ Ùß³-

ÏáõÛÃÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý á×Á, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, 
Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, é»ýÉ»ùëÇ³Ý, Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³-

µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ, áñáÝù µËáõÙ »Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

¿áõÃÛáõÝÇó: 
ÐÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿, áñ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ, Ù³Ý-
Ï³í³ñÅ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝï»·ñ³ïÇí µÝáõÛÃáí:  

¸Çï³ñÏí³Í ̈  µÝáõÃ³·ñí³Í ¿ §Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ¦, §ß÷áõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñá-
·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñí³Í ÙÇ ß³ñù ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ̈  ß÷Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ øÝÝ³ñÏí»É ̈   ×ß·ñïí»É »Ý §Ù³ÝÏ³í³ñ-

Å³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ¦, §Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃ¦ Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ºÉÝ»Éáí áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ñáõÙÇó` 

Ù»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù, áñ  ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³-
ÏáõÛÃÁ ³í³· ¹åñáóÇ áõëáõóãÇ  Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ³Ù»Ù³ï áõÝÇ Çñ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ïñïë»ñ ¹åñáó³Ï³Ý-

Ý»ñÇ ï³ñÇù³ÛÇÝ ̈  Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¹³ëïÇ³ñ³Ï-
ã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí ̈  ëáíáñáÕ-

Ý»ñÇ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñáí: 

ÐÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿, áñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ  Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Çñ³-

íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍÙ³ÝÁ, ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ÙïÝ»ÉáõÝ£ 
¸Çï³ñÏí³Í »Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ-

Ý»ñÁ: 

î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ Ù»Ýù Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù 

áñå»ë Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ç¹»³ÉÝ»ñ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÝáñÙ»ñª Ï³å-

í³Í Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ·Çï³ÏóÙ³Ý å³-
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Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÏïÇí ¹ÇñùáñáßÙ³Ý 
¨ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ §Ñáõ½³½·³Û³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ¦, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 

¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ, é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý »ñ»Ë³ÛÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóãÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ³Ù³-

ï»ùëïáõÙ ³é³ç³ï³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñ »Ý ¹³éÝáõÙ »ñ»Ë³Ýª áñå»ë Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ëáõµÛ»Ïï, Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ, ÝáñÙ»ñÁ, í³ñùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³-

Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù»ñ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ýáñ-
Ù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù Ù»Ýù ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ýù áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ýó-

Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñùÇ Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÝ»ñª ÑÇÙÝí³Í ÷áË³¹³ñÓ 

Ñ³ñ·³ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ª ³¤ ½ñáõó³ÏóÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ̈  Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, µ¤ ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ µ³ñÛ³ó³Ï³ÙáõÃÛáõÝ, ß÷Ù³Ý ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ, ·¤  ×ßÙ³ñ-

ï³ËáëáõÃÛáõÝ ̈  ½ñáõó³ÏóÇ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ, Ýñ³ É»½í³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³Ïáõ -
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ, µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ: 

Ð»Ýí»Éáí ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóãÇ ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ̈  í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÇ íñ³ª Ù»Ýù ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³  Ñ³-
Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù áñå»ë Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý å³Ñ³Ýç-

ÙáõÝùÝ»ñÇ, ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù, Ýñ³ ÏáÕÙÇó Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ³ÛÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ó¨»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ¹Çñùáñá ßáõÙÝ»ñÇ, 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ, áñáÝù Ïáõï³Ïí»É »Ý å³ïÙ³Ï³Ý 

÷áñÓÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙ` áõÕÕí³Í Ïñïë»ñ 
¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý  ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ÙÇ 

ß³ñù ï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ` Ù»Ýù Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ  Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ  ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù  áñå»ë ÙÇÙÛ³Ýó ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 

ãáñë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·` ¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÇÝ, µáí³Ý¹³-

Ï³ÛÇÝ, é»ýÉ»ùëÇí Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý-ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý: Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³Û¹ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

ºñÏñáñ¹ »ÝÃ³·ÉËáõÙ` §î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó-

Ù³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ³ñï³Ñ³Ûïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ ¨ ã³÷áñáßÇãáõÙ ¦, í»ñÉáõÍí³Í »Ý §Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ ¨  

Ù»Ãá¹ÇÏ³¦ /ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ/ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý 

Íñ³·ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨  ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºññáñ¹ »ÝÃ³·ÉËáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í »Ý ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  
å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»ë³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³-

µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³íáñí³Í »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï³ñ-
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ñ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ` Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ï³ñµ»ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÙµáÕ-

ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

´ÝáõÃ³·ñí³Í »Ý ¹³ëí³ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
íáÕ  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ£ 

ÜßíáõÙ ¿, áñ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³-

ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¿:  

¸Çï³ñÏí³Í  ¨  µÝáõÃ³·ñí³Í »Ý Ñ»ï³½áïíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

÷áõÉ»ñÁ`  Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý, ï»ë³Ï³Ý, ·áñÍÝ³Ï³Ý: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ·ÉËÇ` §î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ  

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý  µáõ -

ÑáõÙ¦, ³é³çÇÝ »ÝÃ³·ÉËáõÙ` §î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ  Ñ³ Õáñ-
¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ¦«  ùÝÝ³ñÏí³Í 

»Ý ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñ-

Ù³Ý Ýå³ï³ÏÁ« ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µáõÑáõÙ« ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»ñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ ÐÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿, 

áñ ³ÝÓÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ` ÙÇ ß³ñù Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ̈  ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, 

Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÑÝ³ñÝ»ñÇ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ̈  ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ̈  í»ñ³ñ-

ï³¹ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí£ ¸åñáóÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

Ó¨³íáñáõÙÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó-

Ù³Ý Ùß³ÏáõÛÃáí: 
ÐÇÙÝ³íáñíáõÙ  ¿, áñ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ£ 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í §àõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ¦ Ñ³ïáõÏ ÁÝïñáíÇ ¹³ëÁÝ-

Ã³óÇ Íñ³·ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹³ëÁÝÃ³óáõÙ û·ï³·áñÍí³Í 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  áñáß Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ó¨³-
Ï»ñåáõÙÝ»ñ£ 

Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑáõÙ ï³ñ-

ñ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ »ÝÃ³-
¹ñáõÙ ¿ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÷áõÉ³ÛÇÝ ÁÝÃ³óù: 

²å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 

áñå»ë ³ÝÓÇ Ï³ÛáõÝ Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó` áõÕÕí³Í 
Ýñ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ: 

²å³·³ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý, µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ»ï: 

ºñÏñáñ¹ »ÝÃ³·ÉËáõÙ` §Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ  

ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
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ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ¦ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý §Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù µÝáõÃ³·ñáõÙÝ»ñ£ ÐÇÙÝ³íáñí³Í ¿, áñ áõë³ÝáÕ-

Ý»ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Õáñ¹³Ïó-

Ù³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ 
ûµÛ»ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý áñ³Ï³å»ë ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë 

ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃ: 

Ø»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ 

áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³ ¿ù½Çëï»ÝóÇ³É ¨ Ñ³Õáñ-

¹³Ïó³Ï³Ý é»ýÉ»ùëÇ³Ûáí« Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ù»Í ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ  

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ  Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Û¹ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ §Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÏáÙå»ï»Ý-

ïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ£ 
ºÉÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µÝáõÃ³·ñáõÙÇó` Ù»ñ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³ÝÝ Ùáï»óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõ -

ÝÇó ÏÇñ³é»ÉÇ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ áõëáõóÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ` 
 Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ, 

 ÇÝï»·ñ³ïÇí« 

 áõëáõóÙ³Ý ÏáÉ»ÏïÇí Ï³½Ù³Ï»ñå³Ý« 
 Ë³Õ³ÛÇÝ, 

 Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ« 

 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý í³ñÅ³ÝùÝ»ñÇ ¥Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñÇ¤, 
 Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, 

 Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý£ 

²é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ý ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ 

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£ 

ºññáñ¹ »ÝÃ³·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý` §î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõó-
ãÇ  Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ  ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ¦,  ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý Ù³ÝÏ³í³ñ-

Å³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓÇ ÁÝÃ³óùÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ£ Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí³Í ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ̈  Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÝáõÃ³·Ç-

ñÁ, ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
³ÝÏ»ï³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ£ Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

/³ÕÛáõë³Ï 1, 2, ·Í³å³ïÏ»ñ 1, 2/£ 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
î³ññ³Ï³Ý  ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 

µáõÑÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

 

 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1. Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ·Çï³÷áñÓÇ ëÏ½µáõÙ 

 

  

Չափանիշները 

 

Հաղորդակցման մշակույթի բաղադրիչների 

ձևավորվածության մակարդակները գիտափորձի 

սկզբում 

ցածր միջին 

 

բարձր 

Փ Ս Փ Ս Փ Ս 

Հաղորդակցման 

կարողությունները 50.2 55 35.7 32.1 14.1 12.9 

Խոսքի  մշակույթը 47.2 51.8 40.2 36.4 12.6 11.8 

Մանկավարժական 

գործողությունների 

մշակույթը 64.4 69 18.8 16.7 16.8 14.3 

Վարքագծի մշակույթը 33.2 38.1 53.5 50.9 13.3 11 

Ը նդհանուր միջին 

գնահատականը 
48.8 53.5 37.1 34 14.2 12.5 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
î³ññ³Ï³Ý  ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

µáõÑÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2. Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ·Çï³÷áñÓÇ í»ñçáõÙ 

 

î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñ-

Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ·Çï³÷áñÓÇ 

ëÏ½µáõÙ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ »Ý Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ µ³-
Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ê³Ï³ÛÝ §Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³-

ÏáõÛÃÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ¦ ÁÝïñáíÇ ¹³ëÁÝ-

Ã³óÇ Ý»ñ¹ÝÙ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Çï³÷áñÓÇ í»ñçáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ÷áËí»ó ÇÝãå»ë áõë³ÝáÕ-

Չափանիշները 

  

  

Հաղորդակցման մշակույթի բաղադրիչների 

ձևավորվածության մակարդակները գիտափորձի վերջում 

ցածր 

  

միջին 

  

բարձր 

  

Փ Ս Փ Ս Փ Ս 

Հաղորդակցման 

կարողությունները 32.5 53 43.3 33.5 24.2 13.5 

Խոսքի  մշակույթը 34.3 49 47.3 38.6 18.4 12.4 

Մանկավարժական 

գործողությունների 

մշակույթը 48.3 69.3 28.7 16.5 23 14.2 

Վարքագծի մշակույթը 20.1 36.4 59 52.8 20.9 10.8 

Ը նդհանուր միջին 

գնահատականը 
33.8 51.9 44.6 35.4 21.6 12.7 
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Ý»ñÇ ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýó 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-

í³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñáõÙ£ ØÇÝã¹»é ëïáõ·áÕ³Ï³Ý 

ËÙµ»ñáõÙ ½·³ÉÇ ã¿ÇÝ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ¹Çï³ñÏíáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³-

Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ·Çï³÷áñÓÇ í»ñçáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ÷á÷á-
Ëí³Í »Ý. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³£  

²ÛëåÇëáí, »ÉÝ»Éáí ·Çï³÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

÷³ëï»É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í §Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³-

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ¦ ÁÝïñáíÇ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ ¨ ÙÇ 

ß³ñù áõëáõóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ëï»óÇÝ ï³ññ³-
Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ£ 

Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃ-
Ý»ñÇ ¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ïí»ó ³Ý»Éáõ 

Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ £ 

1. î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ ¹³ëí³ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³-
íáñáõÙÁª áñå»ë Ýñ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ µ³Õ³¹ñÇã, µáõÑÇ Ù³ëÝ³-

·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÝÇ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 
2. Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-

óáõÙ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ 

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ` áñå»ë Ïñï-
ë»ñ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáó£ 

3. î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóãÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇÝ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  ³Û¹ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ 

ÏñÃ³Ï³Ý ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³éÏ³ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
4. î»ë³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ` Áëï Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³µ³Ý³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ¨ ÏáÙå»ï»Ýï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ£ 
5. ²å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ  ÃáõÛÉ ïí»ó µ³ó³Ñ³Ûï»É ÇÝã-

å»ë µáõÑÇ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ûµÛ»ÏïÇí Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 

Ï³ÛáõÝ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 

Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý  ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ áã µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
Ùß³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ£   

6. Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõó-

ãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` Ñ³Õáñ¹³Ï-



 17 

óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ËáëùÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ, í³ñù³·ÍÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ, Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ, é»ýÉ»ùëÇ³Ý ̈  ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` 

¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÇÝ, µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, é»ýÉ»ù-
ëÇí-Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý£  

7. ´ÝáõÃ³·ñí³Í »Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑáõÙ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³-

·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÁ, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ£ 

8. Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿, áñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑáõÙ ³éÏ³ 

¿ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ¹ñáõÛÃÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ëáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù»ç 

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇ-
Ï³Ûáí: 

9. Øß³Ïí»É, ÷áñÓ³ñÏí»É ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿  

áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ, ÇÝï»·ñ³ïÇí, ÏáÉ»ÏïÇí Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ë³-

Õ³ÛÇÝ, Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ, í³ñÅ³ÝùÝ»ñÇ ¥Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñÇ¤ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ-ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ£ 

10. Øß³Ïí»É ¨ ·Çï³÷áñÓáí Ñ³ëï³ïí»É ¿ ï³ññ³Ï³Ý ¹åáñóÇ ³å³·³ áõ-

ëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ` Ù³ëÝ³·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ù³ë-

Ý³·Çï³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, é»ýÉ»ùëÇí-Ñ»-

ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Õáñ-
¹³ÏóÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ£ 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, »½ñ³Ï³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý, áñ ÉáõÍí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³ëï³ïí³Í ¿ ³é³ç³¹Çñ í³ñÏ³ÍÁ, ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ Ù³ÝÏ³í³ñ-

Å³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ §Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Ãá¹ÇÏ³¦ ¥ï³ñ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ¤ ý³-
ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ³Ï³Ý 

·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ£  

 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É Ññ³å³-

ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ© 

1. Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ¶ÛáõÙñáõ Ø© Ü³Éµ³Ý¹Û³ÝÇ ³Ýí. å»ï³-

Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï« Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ýëï³-

ßñç³Ý« ÝíÇñíáõÙ ¿ ÐÐ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 15¬³ÙÛ³ÏÇÝ« ¶ÛáõÙñÇ §¸åÇñ¦ Ññ³ï©« 
2007« ¿ç 293-296£ 

2. Îñïë»ñ ¹åñáóÇ  áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñ -

¹Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« ¶ÛáõÙñáõ Ø© Ü³Éµ³Ý¹Û³ÝÇ ³Ýí. å»ï³Ï³Ý Ù³Ý-
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Ï³í³ñÅ³Ï³Ý  ÇÝëïÇïáõï« Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ýëï³ßñç³Ý« 
¶ÛáõÙñÇ §¸åÇñ¦ Ññ³ï©« 2008« ¿ç 249-251£ 

3. Îñïë»ñ ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñ-

Ù³Ý µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÁ« ¶ÛáõÙñáõ Ø© Ü³Éµ³Ý¹Û³ÝÇ ³Ýí³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï« Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý 

Ýëï³ßñç³Ý« ÝíÇñíáõÙ ¿ 1988Ã© ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 7¬Ç »ñÏñ³ß³ñÅÇ 20¬ñ¹ 

ï³ñ»ÉÇóÇÝ« åñ³Ï 1« ¶ÛáõÙñÇ §¸åÇñ¦ Ññ³ï©« 2009« ¿ç 273-275£ 
4. î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³å³·³ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÇÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÁ« ¶ÛáõÙñáõ Ø© 

Ü³Éµ³Ý¹Û³ÝÇ ³Ýí. å»ï. Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï« Ð³Ýñ³å»ï³-
Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ýëï³ßñç³Ý« ÝíÇñíáõÙ ¿ ÐÐ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñéã³Ï³·ñÇ 

ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 20¬³ÙÛ³ÏÇÝ« §ì³Ý ²ñÛ³Ý¦ Ññ³ï©« ºñ¨³Ý«  2011« ¿ç 291-293£ 

5. Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
³å³·³ ¹³ëí³ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·ñáÍÁÝÃ³óáõÙ« §Ø³ÝÏ³í³ñÅ³-

Ï³Ý ÙÇïù¦ §î³Ã¨¦ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ« §¼³Ý·³Ï¬97¦ Ññ©« 2011« 

1¬2« ¿ç 57-63£ 
6. î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ« 

Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ« ÐÐ Î¶Ü ÎñÃáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõï« N 8« 2011« 

¿ç 18-22£ 
7. î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóãÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÁ áñå»ë Ïñïë»ñ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù»ç ïíÛ³É áñ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý« ¶ÛáõÙñáõ Ø© Ü³Éµ³Ý¹Û³ÝÇ ³Ýí. å»ï. Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõï« Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ýëï³ßñç³Ý« ÝíÇñíáõÙ ¿ ÐÐ ³ÝÏ³Ëáõ-

ÃÛ³Ý  20¬³ÙÛ³ÏÇÝ« ¶ÛáõÙñÇ« §¾É¹áñ³¹á¦ Ññ³ï©« ºñ¨³Ý«  2012« ¿ç 411-415£ 
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Микаелян Лусине Анушавановна 

 

ТЕХНОЛОГИЯ ФОРМИРОВАНИЯ КОММУНИКАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ 

БУДУЩЕГО УЧИТЕЛЯ МЛАДШЕЙ ШКОЛЫ В ВУЗЕ   

 

Диссертация на соискание ученой степни кандидата педагогических наук по 

специальности 13.00.01.- “Теория и история педагогики”. 

Защита диссертации состоится 30-ого мая 2013г. в 14:00 на заседании специа-

лизированного совета “Педагогика” 020 в ВАК по присуждению ученых степней при 

Армянском государственном педагогическом университете им. Х. Абовяна по адресу: 

375010, Ереван, ул. Тигран Мец 17. 

 

РЕЗЮМЕ 

Актуальность исследования. Происходящие социальные изменения и преобразо-

вания на современном этапе предполагают новый уровень общения людей, народов и 

культур.   

Основной задачей высшего образования, обусловленная тенденциями развития 

меняющегося общества и образовательными нововведениями, является формирование 

ценностных ориентаций, профессиональной и коммуникативной культуры специа-

листов.  

В контексте реформ системы высшего образования многие специалисты отмечают 

необходимость формирования коммуникативной культуры будущих специалистов как 

предпосылки их эффективной профессиональной деятельности.  

Развитие коммуникативной культуры учителя актуально и в младшем школьном 

возрасте, так как этот возраст считается этапом развития умственных возможностей, 

ценностных ориентаций личности, которые плодотворно влияют на формирование 

культуры коммуникативного поведения младших школьников.  

Для реализации этой задачи в педагогическую практику требуется повышение 

уровня профессиональной подготовки учителя младшей школы.  

Цель исследования: разработать и экспериментально проверить технологию 

эффективного формирования коммуникативной культуры будущего учителя началь -

ной школы в процессе профессиональной подготовки в вузе.  

Задачи исследования:  

1. На основе философской, психоло-педагогической, социологической литерату-

ры выявить сущность, структуру и содержание коммуникативной культуры в 

системе профессионального образования. 

2. Исследовать проблему в системе профессиональной подготовки вуза. 

3. Выявить исходный уровень сформированности коммуникативной культуры 

студентов – будущих учителей начальных классов,  факторы, влияющие на ее 

развитие в педагогическом вузе. 

4. Разработать и внедрить в системе высшего педагогического образования 

специальную программу, влияющую на формирование коммуникативной 

культуры будущего учителя начальной школы. 
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5. Разработать и экспериментально обосновать педагогические технологии, 

эффективно влияющие на формирование коммуникативной культуры будуще-

го учителя начальной школы. 

6. Опубликовать практические рекомендации о проблеме исследования.   

Научная новизна исследования: 

В результате исследования ряда трактовок понятий «коммуникация» и «общение» 

обосновано понятие «коммуникативная культура», “социально-коммуникативный по-

тенциал будущего педагога”; характеризованы сущность и содержательные компо-

ненты коммуникативной культуры учителя начальной школы: мотивационный, 

содержательно-ценностный и технологически-организационный. Предложены новые 

подходы к формированию коммуникативной культуры буду щего учителя начальной 

школы: информационный, коммуникативный, технологический, выявлены и обосно-

ваны этапы формирования коммуникативной культуры будущего учителя начальной 

школы. Разработаны и экспериментально обоснованы технология формирования ком-

муникативной культуры будущего учителя начальной школы в процессе профессио-

нальной подготовки педагогического вуза, разработана и в учебном процессе 

педагогического вуза внедрена программа курса «Коммуникативная культура учителя 

начальной школы». 

Теоретическая значимость исследования: 

Уточнена сущность педагогической культуры будущего учителя начальной школы 

как социально-культурного феномена и профессионально-личностного качества; 

рассмотрены и обоснованы роль и значение педагогической культуры будущего 

учителя в педагогическом процессе начального этапа основной школы; уточнены и 

сформулированы факторы и механизмы, влияющие на формирование коммуника-

тивной культуры будущих учителей начальной школы, которые будут способствовать 

совершенствованию педагогического имиджа будущих учителей. Разработана техно-

логия, влияющая на формирование коммуникативной культуры студентов, которая 

обогатит процесс профессиональной готовности студентов отделений педагогики и 

методики начальной школы новыми положениями и подходами. 

Практическая значимость исследования: 

     разработанная технология формирования педагогической культуры будущего 

учителя может быть внедрена в образовательный процесс соответствующих 

факультетов педагогического вуза; 

     разработанная программа курса «Технология формирования коммуникатив-

ной культуры будущего учителя начальной школы» дополнит перечень курсов 

по выбору в отделениях начального образования. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Материалы исследования 

были апробированы и получили положительные отзывы на факультете педагогичес-

кого образования Гюмрийского государственного педагогического института им. М. 

Налбандяна, на кафедре общей педагогики Армянского государственного педагоги-

ческого университета им. Х. Абовняна.  

Структура диссертации. Диссертация состоит из введения, двух глав, заклю-

чения списка литературы. По теме диссертации опубликовано семь статей. 
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Mikaelyan Lusine Anushavan 
 

PRECERVICE ELEMENTARY SCHOOL STUDENT TEACHER’S 

COMMUNICATION CULTURE FORMATION TECHNOLOGY  

 

Thesis for degree of candidate of pedagogical sciences 13.00.01- “Theory and History of 

Pedagogy”. 

The thesis defense will be held on May 30, 2013, at 1400 o’clock at the meeting of the 

Specialized Pedagogical Committee 020 HAC for granting scientific degrees at Armenian 

State Pedagogical University after Kh. Abovyan (address: 17 Tigran Mets Str, 0010, 

Yerevan). 

 

SUMMARY 

The relevance of the research: 

In the context of higher education system reforms a number of researchers nowadays 

give priority to the future specialist’s communication culture formation as a prerequisite of  

successful realization of a professional activity.  

The teacher’s communication culture development is especially essential for elementary 

school age as the very age is considered to be the period of the individual’s intellectual 

development, behavior and value orientation development. 

The above mentioned is important for elaborating young learner’s communication 

activity culture basis. 

The aim of the researchis to elaborate and experimentally justify the future elementary 

bold school teacher’s communication culture effective formation technology in the process 

of Elementary school preservice student Teacher’s higher education institution’s 

professional development.  

The objectives of the research: 

 To reveal the essence, experimentally the structure and the content of communication 

culture in pedagogical education system on the scientific literature analysis of 

Philosophy, Psychopedagogy and Sociology.  

 To survey the condition of the problem in the system of higher education institution’s 

professional preparedness.  

 To reveal the students’- elementary teachers’ communication culture formation level 

and the factors that promote its formation in pedagogical higher education institution.  

 To elaborate and invest a special curriculum that promotes the elementary school 

teacher’s communication culture formation in the educational process of higher 

education institution.  

 To elaborate and to prove by experiment the efficiency of the Elementary school 

preservice student Teacher’s communication culture formation that promotes 

pedagogical technology.  

 To publish practical recommendations on the issue. 

The scientific innovation of the research 
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It reveals and defines the notions of “communication” and “culture”,  “communication 

culture” in the process of surveying and presents  the essence and the content components of 

elementary school teacher’s “communication culture” to promote the motivating, content -

value, technological-organizational, offers new informative and competence-based 

approachesfor the future elementary school teacher’s communication culture formation, 

proves the effectiveness of elementary school preservice student Teacher’s professional 

communication culture formation approach, elaborates pedagogical technology and 

pedagogical conditions that promote future elementary school teacher’s communication 

culture formation and substantiates  experimentally  in the process of pedagogical higher 

education institution professional preparedness, elaborates the special course curriculum 

“Future Elementary School Teacher’s Communication Culture Formation Technology”  and 

invests it in the process of  pedagogical higher education institution. 

The theoretical value of the research: 

 the future elementary school teacher’s pedagogical culture essence was identified as 

a social-pedagogical phenomenon and personal professional quality, 

 the role and meaning of future elementary school teacher’s communication culture 

was surveyed and proved in general pedagogical process of basic school elementary 

level, 

 the factors and mechanisms effect the future teacher’s communication culture 

formation were defined and formed, they will improve the professional image of 

future educators, 

 the pedagogical technology that promotes students’ pedagogical culture formation 

efficiency was elaborated. This will enrich the process of elementary education 

Pedagogy and Methods department students’ professional preparedness process in 

pedagogical higher education institutions with new theoretical approaches. 

The practical value of the research: 

 the elaborated technology of future teacher’s communication culture can be invested 

in the education process of pedagogical higher education institutions’ faculties  

 the elaborated special course curriculum  “Future Elementary School Teacher’s 

Communication Culture Formation Technology”  will enhance the elective subject 

list in elementary education Pedagogy and Methods departments. 

The approbation of the research: 

The materials of the research were experimented and positively assessed in the 

pedagogical education faculty of Gyumri State Pedagogical Institute after M. Nalbandyan 

and in General Pedagogy Chair sessions in Yerevan State Pedagogical University after Kh. 

Abovyan.  

The structure of the research consists of introduction, two chapters, conclusion and 

bibliography. 

 

 
 
 
 


